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RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL
N.24
Ano em avaliagdo (més/ano) — Inicio 11 /2023 Fim 10 /2024

I. Apresentacao da instituicao e da sua situacao face a garantia da qualidade

1.1 Indicar o nome da entidade formadora.
(designagdo da Escola, Centro de Formagdo ou outro tipo de entidade, conforme legalmente instituido)

EPRIN — Escola Profissional da Raia de Idanha-a-Nova

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.
(morada, contacto telefénico e endereco eletrénico; circunscrever a informacgdo a sede, no caso de haver outras unidades organicas)

Rua Mouzinho de Albuquerque
6060-180 Idanha-a-Nova

277 202 533 | coordenacao.pedagogica@eprin.net
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1.3. Indicar o nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

Ana Catarina Ribeiro Pereira
Diretora Pedagodgica

Catarina.pereira@cmcd.pt

1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietaria e respetivo representante.

(a preencher, se aplicavel)

1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missdo, a visdo e os objetivos estratégicos da instituicdo para a educa¢ao e formacgao profissional (EFP) dos jovens, no
contexto da sua intervencao.

Missdo: Contribuir para elevar o nivel de escolarizagdo e qualificagdo profissional dos jovens e da populagdo em adreas de potencial interesse no tecido econdmico e empresarial regionais,
proporcionado uma formacao profissional de reconhecido valor, que promova ndo sé, o desenvolvimento de competéncias técnicas, mas também um desenvolvimento global e equilibrado da
pessoa do aluno, capaz de pensar e agir, de resolver problemas, de articulacdo entre o saber, o saber fazer e o saber estar, que facilitem a sua integracdo dinamica no mercado de trabalho,
capaz de responder as necessidades nacionais.

Desempenhar o seu papel na sociedade, cumprindo a sua missdo de servigo publico, com ética e responsabilidade, num espaco de didlogo e reflexdao permanente, de espirito de equipa, de

cidadania e de solidariedade.
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Visdo: A escola que se quer de todos e para todos, ndo se esgota na componente educativa e formativa, pretende-se que seja também um espaco de socializagdo de jovens e adultos, promovendo

e consolidando os valores e principios da cidadania, equidade, liberdade, respeito, solidariedade, exigéncia, eficiéncia, responsabilidade, consciéncia ecoldgica

Obijetivos estratégicos:

1. Promover a melhoria da qualidade dos processos educativos/formativos e dos resultados escolares obtidos, da organizagdo e dos seus niveis de eficiéncia, apoiando a formula¢do e o

desenvolvimento das politicas de educacdo e formagdo e assegurando a disponibilidade de informacgdo de gestdo do sistema.

2. Integrar e contextualizar a interpretacdo reflexiva dos resultados da avaliagdo, fornecendo a administracdo educativa, a sociedade em geral e as entidades inspetivas e de monitorizacdo do

sistema, o quadro de informagdes sobre o funcionamento e eficiéncia da instituigdo/Escola.
3. Assegurar o sucesso educativo, promovendo uma cultura de igualdade, exigéncia e responsabilidade da escola;
4. Permitir incentivar as agdes e os processos internos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos resultados da escola, através do reconhecimento publico.

5. Sensibilizar os varios membros da comunidade educativa, os stakeholders, para a importancia da participagdo ativa no processo educativo e vida da escola, valorizando os papéis que

desempenham;
6. Garantir a credibilidade do desempenho da escola;

7. Promover uma cultura de melhoria continuada da organizacdo, do funcionamento e dos resultados e dos projetos educativos, tendo por referéncia padroes de desempenho.

RP Anual/EPRIN - Escola 3/16716



9 REPUBLICA AN EP '/ GARANTIA DA (I UALIDADE
? PORTUGUESA AGEN Q NA EDUCAGAO E FORMAc% PROFISSIONAL

ENSING PROFISSIONAL

1.5 Descrever sucintamente a estrutura organica da instituicdo e os cargos a ela associados.

A estrutura organica da EPRIN é a seguinte:

Direcdo Executiva e Presidente da Escola — érgdo que coordena toda a atividade da escola.

Direcdo Pedagdgica — 6rgdo responsavel por orientar, acompanhar e controlar as atividades do ensino.

Coordenacdo Pedagdgica — 6rgdo que assessoria a Dire¢do Pedagdgica.

Conselho Consultivo — 6rgdo de consulta que da parecer sobre o Projeto Educativo da Escola e sobre as Ofertas Educativas.

Direcdo Administrativa e Financeira: érgdo que elabora e apresenta o Projeto e Plano Financeiro Anual e Relatdrio e Custos.

Conselho Pedagédgico — 6rgdo de apoio técnico-pedagdgico a agdo educativa e formativa da escola.

Servicos Administrativos — drgdo que dirige, coordena e controla a atividade administrativa e dos servigos auxiliares.

Direcdes de Curso — Cada curso é acompanhado por um professor da respetiva componente tecnoldgica que coordena as disciplinas e componentes de formagado, conjuntamente com o Diretor

de Turma.

Direcdes de Turma — cada turma é acompanhada por um Diretor de Turma que é um professor a quem compete supervisionar a integracao do aluno na vida escolar.

Conselho de Turma — drgdo que visa a gestdo pedagdgica da turma.

Departamento da Qualidade — érgdo responsavel pela gestdao da qualidade e garantir o bom funcionamento do sistema de gestao da qualidade e o seu alinhamento com o quadro Eqavet.

Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) — d6rgdo singular, composto pela psicéloga da escola, que promove o bem-estar, o sucesso escolar e os projetos de vida dos alunos.

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva — érgao que apoia e responde as diferentes necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos.

Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) — 6rgdo que apoia a inclusdo dos alunos na turma e nas atividades da escola;
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1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaboragao do relatério e nos dois anos letivos anteriores.

N.2 de Turmas/Grupos de Formagdo
N.2 de Alunos

. . Totais por curso
Tipologia ( ‘ ’

Designagao do curso em cada ano letivo) *
do curso

2022 /2023 2023 /2024 2024 /2025

Profissional | Técnico Auxiliar de Saude | 3 | 39 3 | 34 | 3 | 41

Profissional Técnico de Informatica de Gestdo 1 5 1 10 1 11
Profissional Técnico de Restauracdo - Cozinha/Pastelaria 1 9 2 14 2 16
Profissional Técnico de Desporto 2 24 2 22 3 39
Profissional Técnico de Produgdo Agropecuaria 1 10 1 10 1 7

Profissional Técnico de Multimédia 1 8 2 15 2 15

* Se aplicavel, incluir a oferta noutras unidades organicas, para além da sede

1.7 Identificar os documentos orientadores da instituicao e relatdrios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas ligacdes eletrdnicas.

- Projeto Educativo - https://www.eprin.net/pdf/eqavet/PE.pdf

RP Anual/EPRIN - Escola 5/16716


https://www.eprin.net/pdf/eqavet/PE.pdf

9 REPUBLICA ANQCIEP 'I GARANTIA DA QI UALIDADE
? PORTUGUESA Q NA EDUCACAO E FORMAc% PROFISSIONAL

CAGAO E O

PARA A QUALIFICACAO E
ENSING PROFISSIONAL, |2

- Plano de Atividades - https://www.eprin.net/pdf/egavet/PAA.pdf

- Estatutos da EPRIN - https://www.eprin.net/pdf/eqgavet/Estatutos EPRIN.pdf

- Regulamento Interno -https://www.eprin.net/pdf/regulamentos/Regulamento_Interno.pdf

- Plano de Ag3o - https://www.eprin.net/pdf/eqgavet/PA.pdf

- Relatdrio de avaliagdo intercalar -https://www.eprin.net/pdf/eqavet/RAl.pdf

- Relatério do Operador/Plano de Melhoria - https://www.eprin.net/pdf/eqavet/RO.pdf

1.8 Preencher a situagao aplicavel sobre o ultimo resultado do processo de verificagdo de conformidade EQAVET do sistema de garantia da qualidade.

(trancar a data relativa a situagdo ndo aplicavel)

- Selo EQAVET condicionado a um ano, atribuidoem -/ — /[ -— |

- Selo EQAVET, atribuido em 08/07/2024.

1.9 Apresentar uma simula das recomendacgdes constantes do relatério final relativo a ultima visita de verificagdo de conformidade EQAVET e das evidéncias
do seu cumprimento.

ApOs avaliagdo, apresentam-se algumas recomendagdes e o ponto de situagdo relativamente ao seu cumprimento:

- Aumentar a taxa de conclusdo dos cursos
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Os professores tém apoiado todos os alunos, em especial os alunos com maiores dificuldades a atingir o sucesso escolar. O Diretor de Turma tem reforcado a monitorizagado atenta e regular dos

planos de recuperagdo de aulas e de recuperagdo de mddulos, de forma a que todos os alunos possam recuperar com sucesso. Além disso, o Diretor de Turma, tem um contacto frequente com
os Encarregados de Educagdo, de forma a que possam ser informados sempre que os educandos faltem.

Os Servigos de Psicologia e Orientagdo acolhem os alunos que iniciam o seu percurso escolar. Nas turmas finalistas dinamizam ag¢des de esclarecimento de prosseguimento de estudos e
realizagdo de testes orientagdo vocacional.

A Equipa EMAEI e o Centro de Apoio a Aprendizagem tém apoiado a inclusdo dos jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades da escola, designadamente através da diversificacdo de
estratégias de acesso ao curriculo. Desenvolvem metodologias de intervencdo interdisciplinares que facilitem os processos de aprendizagem, de autonomia e de adaptag¢do ao contexto escolar.

- Aumentar a participacdo dos Pais/ Encarregados de educagdo

O Diretor de Turma tem mantido as reunides trimestrais de entregas de avaliagdo como momento privilegiado de contacto com os pais / EE, além disso os pais/EE sdo convocados para reunides
de esclarecimento de normas de funcionamento e bom funcionamento da escola.

Os pais/EE sdo sempre informados/convidados para participarem em atividades realizadas na escola. Ha, também, a preocupacdo de desenvolver a¢des de formacdo direcionadas a familia. No
final de cada ano letivo é solicitado a todos os pais/EE o preenchimento de um inquérito de satisfacdo sobre o funcionamento geral da escola.

- Aumentar a Taxa de colocagdo

Tem havido sempre a preocupagdo de adequar sempre o perfil dos alunos ao local de estagio, por forma a potenciar a sua empregabilidade. Ao longo do ano, sobretudo para os alunos finalistas
realizam-se Sessdes de Procura de Emprego, com entrevistas de Emprego e elaboragdo de CV, dinamizadas por entidades com as quais estabelecemos protocolos.

- Aumentar a taxa de satisfagdo dos empregadores

Na elaboracgdo do PAA é feita uma planificacdo de forma a conseguir uma maior proximidade com os empregadores e ao mesmo tempo promover acées onde estes possam ser incluidos. Num
contacto mais direto e personalizado sao feitos questionarios aos empregadores, de forma a perceber o grau de satisfagao.

- Melhorar o relacionamento com as Empresas

A escola tem estabelecido, nos inicios dos anos letivos, contactos com as empresas/instituicdes a visitar durante o ano. Através de protocolos, é objetivo convidar empresarios da regido /
empregadores para apresentacdo de sessGes técnicas na escola e/ou a turmas. Também projetamos a vinda e empresas/institui¢des a escola, de forma a apresentarem o funcionamento e as
necessidades que tém.
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Il. Balango dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da aferi¢ao dos descritores EQAVET/praticas de gestio

(analise contextualizada dos resultados alcangados, no ano em avaliagdo, face as metas de médio e curto prazo estabelecidas)

Este relatério diz respeito a avaliagdo do ciclo de formacg&do de 2019/2022, pelo que sio apresentados os resultados que foram aferidos. Para se efetuar uma anélise a evolugdo das taxas entre
triénios, sdo considerados os triénios anteriores, nomeadamente 2017/2020 e 2018/2021.

INDICADOR 4 — TAXA DE CONCLUSAO DE CURSO

Triénio 2017/2020 - 54,9% Triénio 2018/2021 - 70,6%  Triénio 2019/2022- 64%
Meta prevista para ano letivo 2022/2023 — 72%
Meta prevista para ano letivo 2023/2024 — 73%

Meta prevista para ano letivo 2024/2025 — 73%

Ao longo dos ultimos anos, tem-se verificado um aumento do nimero de alunos que concluem o seu curso profissional. O ciclo de formagdo de 2017/2020 a taxa é baixa, devendo-se sobretudo
ao numero de alunos inscritos em SIGO e que efetivamente ndo chegaram a frequentar os cursos. Ja estamos a colmatar esta situacdo, inscrevendo no SIGO apenas os alunos efetivamente a
frequentar os cursos, evitando assim a discrepancia entre triénios. A EPRIN vai continuar em escala crescente, nos préximos triénios, continuando o trabalho conjunto dos stakeholders internos
(docentes, alunos, ndo docentes, Direcdo).

INDICADOR 5 — TAXA DE COLOCACAO APOS CONCLUSAO EM CURSO DE EFP

Triénio 2017/2020- 71,4% Triénio 2018/2021 - 66,7% Triénio 2019/2022 - 93,8%

Meta prevista para ano letivo 2022/2023 - 71%
Meta prevista para ano letivo 2023/2024 — 72%

Meta prevista para ano letivo 2024/2025 - 72%

RP Anual/EPRIN - Escola 8/16716



9 REPUBLICA AN EP '/ GARANTIA DA (I UALIDADE
? PORTUGUESA AGENCIA N Q NA EDUCAGAO E FoRMAcik PROFISSIONAL

ENSING PROFISSIONAL

Nos triénios em analise houve uma diminuicdo a taxa de colocagdo. Esta questdo foi analisada e, no triénio em estudo, houve um grande aumento da taxa. Esta melhoria deve-se a
intensificagcdo do relacionamento com as empresas que melhorou a colocagdo no final da formagdo. Iremos manter esta estratégia continuando com uma estreita relagdo com o tecido
empregador da regido onde a escola se encontra, assim como continuar a apoiar internamente o percurso dos alunos que pretendem prosseguir estudos, estreitando as relagées com as
instituicdes do ensino superior. Iremos continuar com o caminho iniciado, mantendo os objetivos especificos, as monitorizagdes constantes e intermédias, de modo a que possamos intervir
caso se comecem a verificar desvios face aos objetivos estabelecidos.

INDICADOR 6 a)- TAXA DE DIPLOMADOS QUE TRABALHAM EM PROFISSOES DIRETAMENTE RELACIONADAS COM A AREA DE FORMACAO

Triénio 2017/2020- 32,1% Triénio 2018/2021 - 8,3% Triénio 2019/2022 - 6,3%

Meta prevista para ano letivo 2022/2023 - 31%
Meta prevista para ano letivo 2023/2024 — 32%

Meta prevista para ano letivo 2024/2025 — 32%

A partir do triénio 2018/2021 houve um decréscimo em relacdo ao triénio anterior, pois aumentou a taxa de diplomados a exercer profissdes ndo relacionadas com o curso. Esta situacdo deve-
se, sobretudo, ao numero de alunos Palop, que, quando terminam o curso, pretende apenas um trabalho, estando ou nao relacionado com a area de formagdo. De forma a melhorar a taxa do
indicador deve haver mais envolvimento com todos os empregadores da regido. Vamos dinamizar acGes para dar a conhecer as competéncias dos nossos alunos aos empregadores, iremos
continuar com o caminho iniciado, mantendo os objetivos especificos, as monitorizagGes constantes e intermédias, de modo a que possamos no caso de desvios face aos objetivos estabelecidos.

INDICADOR 6 b)- TAXA DE SATISFACAO DOS EMPREGADORES (Média de satisfacdo | escala de 1 a 4)

Triénio 2017/2020 - 3.7 Triénio 2018/2021 - 3.3 Triénio 2019/2022 - 3.5

Meta prevista para ano letivo 2022/2023 - 3.9
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Meta prevista para ano letivo 2023/2024 - 3.9

Meta prevista para ano letivo 2024/2025 - 3.9

Ap0ds andlise deste indicador, verificdmos que os empregadores continuam satisfeitos no local de trabalho, mesmo assim é necessario avaliar e realizar um plano de melhoria. Ja estamos a
estabelecer mais estratégias internas por forma a aumentar a taxa de resposta dos empregadores, nomeadamente através de um contacto mais personalizado, assim como através da recolha de
informacdo através de inquéritos de satisfagdo.

lll. Melhorias a introduzir na gestao da oferta de EFP face ao balango apresentado no ponto Il

3.1. Identificagdo das dreas de melhoria, objetivos e metas a alcangar (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessario)

; ; Descri¢cao do objetivo e metas a alcancar
Area de Melhoria Descricao da Area de Melhoria Objetivo

(quando disponivel, indicar o ponto de partida)

Diminuir o nimero de médulos em atraso — meta 100% de aproveitamento (continua a ser o

01 o
nosso objetivo)
AM1 Aumentar a taxa de conclusao dos cursos 02 Aumentar a taxa de sucesso — metas 73%
03 Diminuir a taxa de desisténcias / Abandono escolar — meta <15%

Aumentar a participa¢ido dos Pais/ Encarregados de 04 L .
AM2 Aumentar a participa¢do dos pais na Escola — meta 60%

educagdo
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01 Realizagdo de Sessdes Técnicas - Estdo planeadas varias sessGes para este ano letivo.
AM3 Aumentar a taxa de colocagao
02 Visitas de Estudo a empresas - Estdo planeadas visitas para este ano letivo.
AM 4 Aumentar a taxa de Satisfagdo dos empregadores 01 Aumentar a satisfagdo dos empregadores para dar resposta ao indicador 6b do EQAVET:
utilizacdo das competéncias no local de trabalho — atingir o nivel 4.
AM 5 Melhorar o Relacionamento com as Empresas 01 Manter um contacto mais estreito com as empresas para facilitar a colocag¢do de alunos em

FCT — distribuir os alunos pelas empresas.

(Atualmente, o contacto com as empresas/instituicbes tem sido, em média 3/4
empresas/curso, no entanto em cursos com mais especificidades os alunos sdo distribuidos por
mais empresas/instituicdes)
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3.2. Identificagdo das agdes a desenvolver e sua calendarizagao (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessario)

Area de " . Data Inicio Data Conclusao
. Descri¢dao da Agao a desenvolver . .
Melhoria (més/ano) (més/ano)

L Apoio a todos os alunos, em particular aos alunos com maiores dificuldades a atingir o sucesso escolar, para
Direcdo/ . o 01/09/2024 31/07/2025
prevenir o abandono escolar e a taxa de desisténcia.
Docentes
Reforgar a monitorizagdo atenta e regular do Diretor de Turma dos planos de recuperagdo de aulas e de
02 cara 2o & P peras 01/09/2024 31/07/2025
] recuperag¢do de maodulos.
Diretores de
Turma Contacto frequente com os Encyrggados de Edu.cac;éo sempre que o0s ed}Jcand<)As fa?ltem, de ond<.) a\ 01/09/2024 31/07/2025
AM1 colaborarem no controlo da assiduidade e a motivarem os alunos para a importancia da frequéncia as aulas.
Aumentar a 03
taxa de Servigos de Os Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO) deverdo acolher os alunos que iniciam o seu percurso escolar.
conclusdo dos | Psicologia e Nas turmas finalistas dinamizar a¢des de esclarecimento de prosseguimento de estudos e realizagdo de 01/09/2024 31/07/2025
cursos Orientagdo testes orientagdo vocacional.
04
Equuc')a' o A equipa multidisciplinar de apoio a educagdo inclusiva (EMAEI) constitui-se como um recurso organizacional
Multldl.su\plmar especifico de apoio a aprendizagem, tendo em vista uma leitura alargada, integrada e participada de todos 01/09/2024 31/07/2025
de Ap0|No a os intervenientes no processo educativo
Educacao
Inclusiva
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Centro de Apoio a Aprendizagem é uma estrutura de apoio dinamica, plural e agregadora dos recursos
05 humanos e materiais, dos saberes e competéncias existentes na escola, valorizando, assim, os saberes e as
Centro de Apoio experiéncias de todos. 01/09/2024 31/07/2025
a Aprendizagem | Apoia a inclusdo dos jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades da escola, designadamente através da
(CAA) diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo.
01 . x R
] Manter as reunides trimestrais de entregas de avaliagdo como momento privilegiado de contacto com os
Diretores de . L. . o 01/09/2024 31/07/2025
AM?2 T pais / EE e sempre que necessario convocar os pais/EE para vir a escola.
urma
Aumentar a
participagio 02
dos pais / EE D!regao/ Promover eventos na Escola direcionados aos pais/EE. 01/09/2024 31/07/2025
Diretores de
Turma
01
AM3 Diretores de Realizar SessGes de Procura de Emprego dinamizadas por entidades com as quais estabelecemos parcerias.
Curso/ . . ~ 01/09/2024 31/07/2025
Aumentar a Simular entrevistas de Emprego / Elaboragdo de CV
Professores
Taxa de < L
. Area Técnica
colocagao
02 Diretores de . . . .
Curso Adequar sempre o perfil dos alunos ao local de estagio, por forma a potenciar a sua empregabilidade. 01/09/2024 31/01/2025
Proceder aos questionarios aos empregadores através de um contacto mais personalizado, pessoalmente ou
. 01/09/2024 31/07/2025
através do telefone.
AM 4 01 Equipa
Aumentar a Eqavet
taxa de Criar uma base de dados na plataforma escolar com os empregadores dos ex alunos 01/09/2024 31/07/2025
satisfacdo dos
empregadores 02
Coordenacio Ao fazer o PAA planear da mNeIhor forma a conseguir urr.1a m?ior proximidade com os empregadores e ao 01/09/2024 31/07/2025
- mesmo tempo promover agées onde estes possam ser incluidos.
Pedagdgica
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01
AM 5 Coordenacio Estabelecer os contactos com as empresas/instituicdes a visitar no inicio do ano letivo 01/09/2024 31/07/2025
p . .
Melhorar o edagogica
relacionament | 02
o com as Dire¢do Convidar empresarios da regido/empregadores para sessdes técnicas na escola. 01/09/2024 31/07/2025
Empresas

IV. Reflexdao sobre a aplicagao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participa¢ao dos stakeholders internos e externos na melhoria

continua da oferta de EFP

A EPRIN — Escola Profissional da Raia de Idanha-a-Nova tem o Sistema de Qualidade assente no principio de melhoria continua, refletido no ciclo de garantia de Planeamento, de
Implementacgao, Avaliacdo e Revisdo, através dos diversos mecanismos:

Fase 1 — Planeamento

- Documento Base
- Plano de Agdo
- Projeto Educativo
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- Plano de Atividades
- Definicdo de objetivos e metas
- Indicadores EQAVET

Fase 2 — Implementagao

- Procedimentos pedagdgicos
- Atividades letivas

- Regulamentos

- Protocolos e parcerias

Fase 3 — Avaliagao

- Andlise dos indicadores EQAVET
- Relatério do Operador

- Relatorio de Progresso Anual

Fase 4 — Revisao
- Plano de Melhoria
- AgOes corretivas

A aplicagdo destas quatro fases do ciclo permitiu a concretizacdo de um trabalho mais organizado, fazendo com que houvesse um maior envolvimento dos stakeholders na defini¢cdo de
estratégias e responsabilidades, assim como na avaliagao dos resultados alcangados e consequente aplicagdo de agdes de melhoria.

Apesar de haver um esforgo no sentido de envolver todos os stakeholders, a intervencdo dos stakeholders internos é mais répida e eficaz, quer através do trabalho do dia-a-dia, quer em
reunides que se realizam semanalmente. Os stakeholders externos tém participado em momentos pontuais e muitas vezes informais. Sendo este um aspeto a melhorar, vamos envolver os
stakeholdres externos mais ativamente na escola, de forma a que possam apresentar sugestées de melhoria. S6 assim, refletindo sobre estratégias a implementar no ambito do dialogo,
poderemos atingir os objetivos propostos.

O Plano de Melhoria resulta de uma reflexdo conjunta de todos os stakeholders acerca dos resultados, com analise conjunta dos pontos fortes e fracos. Este documento apresenta objetivos e
metas de melhoria, assim como as atividades a desenvolver e respetiva calendariza¢do. Ao longo do ano é monitorizado para possibilitar uma analise da eficacia da concretizagdo das atividades
propostas, em consonancia com o Projeto Educativo.

O Sistema de Qualidade esta assente numa dindmica que estimula o processo de melhoria continua com o objetivo final de alcangar o sucesso dos alunos, ndo sé durante o ciclo de formagdo,
mas também quando ingressam no mercado de trabalho e/ou prosseguem estudos.
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Sé implementando neste método de recolha, analise e interpretacdo de resultados, se consegue trabalhar mais e melhor por uma escola inclusiva, por uma escola que se quer de todos e para
todos.

Os Relatores

(Diretora Pedagdgica)

(Responsavel da qualidade)

(Localidade e data)
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